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1 Manazerské shrnuti

Tento dokument byl zpracovan v rdmci realizace projektu ,,Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani ORP
Bilina IV.“ (MAP 1V), registracni ¢islo CZ.02.02.XX/00/23_017/0008325, jako vystup aktivity 2 — Vnit¥ni
hodnoceni projektu. Vychazi z metodickych poZadavkd stanovenych dokumentem ,Pravidla pro
Zadatele a pfijemce — specifickd ¢ast — vyzva €. 02_23 017 Akcni planovani v azemi — MAP*,

Projekt MAP IV navazuje na pfedchozi projekty:

e Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Bilinsku (dale jen MAP 1), registracni Cislo
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000396, realizace 6/2016—-5/2018

e Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani ORP Bilina Il (dale jen MAP Illl), registracni Cislo
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023057, realizace 7/2022-11/2023

Cile projektu MAP IV.

Cil 1: Prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérd z Uzemi do procesu planovani
a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani prostfednictvim KA Aktivita 3 (3.1 aZz 3.10).

Cil 2: Zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zakladnich Skoldch v daném uUzemi v reakci
na problémy a potreby tohoto Uzemi prostiednictvim KA Aktivita 4 — Implementace akcénich plang.

Pfedmeét vnitfniho hodnoceni

Pfedmétem vnitfniho hodnoceni projektu je dopad aktivit projektu MAP IV. na cilové skupiny.
Za dopad je zde povaZovana zména stavu u cilovych skupin, kterou je mozné pripsat aktivitdm projektu.

Realizované aktivity projektu MAP IV.
Aktivita 1 — Rizeni projektu

Aktivita 2 — Vnitfni hodnoceni projektu
Aktivita 3 — Rozvoj a aktualizace MAP

Aktivita 4 — Implementace akcnich plani



Spolufinancovano I\Kﬁr
Evropskou unii A

2 Strucna metodologie

2.1 Cilové skupiny evaluace

Vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé;

Déti a zZaci zakladnich skol;

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani (PPP, NNO, socidlni sluzby, OSPOD apod.);
Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici;

Rodice déti a Zakd;

Siroka verejnost.

O O O O O O

2.2 Metody sbéru dat

= Analyza dat;

= Yizené rozhovory se ¢leny realiza¢niho tymu a zastupci cilovych skupin;
= dotaznikova Setfeni;

=  pfimé pozorovani ¢lenl RT a organizatort implementacnich aktivit.

2.3 Prehled evaluaci

Vnitfni hodnoceni projektu probihala v obdobi od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025 podle postupu
stanovenych v dokumentu ,,Seznam planovanych evaluaci, jejich témat a cilt“, ktery byl schvélen
Ridicim vyborem dne 16. 10. 2024.

Na zakladé schvaleného postupu v dokumentu ,,Seznam planovanych evaluaci, jejich témat a cilG“ bylo
realizovano celkem pét evaluaci, rozdélenych do tfi hlavnich oblasti a v zavéru projektu fizené
rozhovory.

2.3.1 Evaluace rocnich akénich plana
Cil evaluace

Cilem této evaluacni aktivity bylo zjistit napliovani aktivit rocnich akénich pland, jejich Uspésnost
a pfinosy ve vztahu k plnéni stanovenych cil(i a priorit MAP.

Predmét evaluace

Pfedmétem evaluace byly akéni pldny na rok 2024 a 2025 zpracované v ramci MAP Il
Cilova skupina:

e Realizatofi aktivit naplanovanych v ro¢nim akénim planu.
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Pouzité evaluacni nastroje:

e Analyza dat;
e rozhovory RT MAP |V. se zastupci platformy MAP.

Tabulka 1 Prehled vystupl Evaluace akénich plant

. _ . o . - v . . e Schvaleni vystupu
Prehled akénich plant Vystup evaluace rocnich akcnich plana v BV MAP IV.
Akcni plan na rok 2024 | Evaluace akéniho planu na rok 2024 26.03 2025
Akcni plan na rok 2025 | Evaluace akéniho planu na rok 2025 12/2025

2.3.2 Evaluace implementacnich aktivit MAP IV.
Cil evaluace:

Cilem evaluace implementacnich aktivit bylo systematicky a objektivné posoudit, jak efektivné a G¢inné
byly pldnované aktivity realizovany.

Predmét evaluace:

Pfedmétem evaluace bylo celkem 6 implementacnich aktivit projektu MAP IV.:

Odborné workshopy na podporu rodicovskych kompetenci;

Podpora spoluprace vsech aktér( vzdélavani na uzemi ORP Bilina;

Podpora spoluprace vSech aktérl vzdélavani mimo tuzemi ORP Bilina;

Podpora vzdélavani pracovnik(i ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektiv(;
Podpora wellbeingu a dusevniho zdravi ve Skolach;

ok wnN R

Podpora a rozvoj klicovych kompetenci a gramotnosti déti a zak(.
Cilova skupina:
e Ucastnici vzdélavacich aktivit (zastupct rodic(, pedagogt i vefejnosti, déti a 7aci).

Pouzité evaluacni nastroje:

e hodnotici dotazniky aktivit implementace vyplnéné cilovymi skupinami;
e rozhovory (napf. s organizatory, zastupci cilové skupiny);

e pfimé pozorovani ¢len(l RT;

e analyza dokument0 (napf. struény popis aktivity, prezentace apod).
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e u implementacnich aktivit pro déti a Zaky bylo vyhodnoceni aktivity realizovano
prostfednictvim Setfeni pedagogll (pfimym pozorovanim), ktefi implementacéni aktivity
realizovali a zaroven pfimym pozorovanim ¢len( RT.

Tabulka 2 Prehled vystupl Evaluace implementacnich aktivit MAP IV

Evaluacni obdobi

Vystup evaluace implementacnich aktivit MAP IV.

Schvaleni vystupu
v RV MAP IV.

12/2023-12/2025

Evaluacni zprava o realizaci implementacnich aktivit
MAP V.

12/2025

2.3.3 Evaluace fungovani pracovnich skupin

Cil evaluace:

Cilem evaluace bylo zhodnoceni pfinost a fungovani pracovnich skupin, zda funguiji dle jejich tcastnik(

efektivné nebo je potreba jejich priibéh prenastavit.

Cilova skupina:

e Clenové pracovnich skupin véetné vedoucich pracovnich skupin.

Pouzité evaluacni nastroje:

e dotaznikové Setteni;

e fizené rozhovory mezi ¢leny PS a RT.

Tabulka 3 Prehled vystupu Evaluace fungovani pracovnich skupin

Evaluacni obdobi

Vystup evaluace fungovani pracovnich skupin

Schvaleni vystupu

skupin MAP |V. za rok 2025

MAP IV. v RV MAP IV.

Evaluacni zprava o cinnosti fungovani pracovnich
12/2023-11/2024 skupin MAP IV, za rok 2024 26.03. 2025
12/2024-11/2025 Evaluacni zprava o Cinnosti fungovani pracovnich 11.12. 2025
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2.3.4 Evaluace prostifednictvim Fizenych rozhovori

V rdmci evaluace projektu MAP IV. byly se zainteresovanymi osobami realizacniho tymu, zastupci
zakladnich a matefskych Skol a zastupci zfizovatele realizovany individualni fizené rozhovory. Rozhovory
byly vedeny na zakladé predem pfipravenych evaluacnich otazek, které reflektovaly hlavni cile evaluace
a umoznily ziskat detailni pohled na zkusSenosti, potfeby a nazory aktér zapojenych
do planovani a realizace MAP.

Pro zajiSténi otevienosti a autenticity odpovédi probihaly rozhovory individualné a byly zaznamenavany
anonymné, bez moznosti zpétné identifikace konkrétnich respondent( ¢i skol. Tento postup umoznil
evaludtorovi zpracovat kvalitativni data a vytvorit celkové shrnuti hlavnich zjisténi.

Rizené rozhovory probihaly v obdobi Fijen — listopad 2025 a Géastnili se jich:

e zastupci zfizovatele;
e zastupci zakladnich $kol (25);
e zastupci matefskych kol (MS).

Vystupy z téchto rozhovorl jsou prezentovany v kapitole ,Evaluacni zjisténi“, ktera shrnuje klicové
pfinosy projektu, dopady na spolupraci a komunikaci mezi aktéry, podporu profesniho rozvoje
pedagogll, identifikované vyzvy a doporuceni pro budouci faze MAP. Tento prehled poskytuje
komplexni obraz o realizaci projektu z pohledu jeho hlavnich ucastnikd a dopliuje ostatni evaluace
provedené v rdmci hodnoceni MAP IV.
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3 Popis situace v uzemi pred intervencemi projektu, cili a intervencni logiky
nebo teorie zmény

Ke vzdéldvani na uzemi SO ORP Bilina pfispivaji prispévkové organizace zfizené mésty
a pfispévkové organizace zfizené krajem.

Na Uzemi spravniho obvodu se nachazi 7 matefskych Skol, z nichZz tfi sidli pfimo v Biliné
a po jedné v obcich Hostomice, Hrobcice, Ledvice a Ohni¢. VSechny matetské Skoly jsou zfizovany
obcemi. V Biliné funguji dva pravni subjekty matefskych Skol s nékolika odlouc¢enymi pracovisti:

e Matefska skola Bilina, Sibova: odloucena pracovisté MS Aléska a MS Zizkovo udoli.

e Matefska 3kola Bilina, Capkova: odlou¢ené pracovisté MS Za Chlumem.

V MS Zizkovo udoli byly pGvodné zfizeny jesle, které byly transformovany na détskou skupinu
s kapacitou 20 déti, plnici funkci jesli.

Matefska skola Hostomice ma odloucené pracovisté v Chotéjovicich.

Dale se zde nachdazi ¢tyfi zakladni Skoly zfizené obcemi (3 Bilinou a 1 Méstysem Hostomice)
a jedna, Zékladni 8kola prakticka v Biling, jejiz zfizovatel je Ustecky kraj. Zakladni $kola prakticka
v Biling zfizend Usteckym krajem umoifiuje vzdélani 74kdm s mentalnim postizenim, ale
i s kombinovanymi vadami.

Na Uzemi ORP Bilina tedy plsobi celkem sedm matefskych a pét zakladnich Skol, dim déti
a mladeze (DDM), zdkladni umélecka $kola (ZUS). Déle zde plsobi specidlné pedagogické centrum
a spolecnost Clovék v tisni, 0. p. s., ktera poskytuje poradenstvi socidlniho charakteru.

Pfed zahajenim akéniho planovani byla spoluprdce mezi zfizovateli a Skolami v uzemi ORP Bilina
omezena prevainé na administrativni a finanéni podporu. Pravidelnd setkdni probihala zejména mezi
materskymi a zakladnimi Skolami zfizovanymi méstem Bilina a zastupci mésta. Tato setkani se
zamérovala na operativni feSeni aktualnich problémt ve skolstvi.

V Uzemi neexistovala funkcni platforma, kterd by umoZnovala systematickou vyménu zkusenosti,
sdileni dobré praxe ¢i spolecné feseni problému a potreb ve vzdélavani. Chybél prostor pro planovani
spole¢nych aktivit napfi¢ Skolami i dalSimi aktéry v oblasti vzdélavani, coz vedlo k nizké mire
meziinstitucionalni spoluprace v celém ORP.

Projekt MAP I sehrdl klicovou roli pfi nastartovani spoluprace a navazani dialogu mezi jednotlivymi
aktéry. Prinesl prvni krok k vyjasnéni spolecnych problém(, priorit a cil( v oblasti vzdélavani. Avsak
nerealizace projektu MAP Il znamenala pferuseni ndvaznosti, které mohlo negativné ovlivnit
kontinuitu procesu strategického planovani a odloZilo moZnost vyuZit implementacni aktivity k resSeni
problémovych oblasti v Gzemi.
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MINISTERSTVO SKOLSTV

Nasledny projekt MAP Il navazal aZ s ¢asovym odstupem na vystupy MAP I. Vzhledem k absenci
implementacnich aktivit byl primarné zaméren na intenzivné;jsi komunikaci a aktualizaci strategickych
dokumentd. Uzemi ORP Bilina tak oproti jinym UGzemim, kterd realizovala projekt MAP I,
nedisponovalo dostatecnym casovym prostorem pro efektivni implementaci a rozvoj podpurnych
aktivit, jez maji potencial nejvice ovlivnit cilové skupiny (pedagogy, Zaky, rodice, vedeni skol aj.). Tim
padem doslo ke zpoZdéni v FeSeni dlouhodobé identifikovanych problémi a k nizsi akceleraci
pozitivnich dopadt na Gzemi ve srovnani s zemimi s plynule realizovanymi projekty MAP I-IV.
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4 Evaluacni zjisténi

Hodnoceni projektu probihalo komplexné a zaméfilo se na dopad aktivit projektu na cilové skupiny
projektu. Zkoumalo se, jaké konkrétni zmény a zlepseni pfinesl projekt jednotlivym aktéram, jak ovlivnil
spolupraci mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi partnery, a jak pfispél ke zvyseni kvality vzdélavani
v Uzemi.

4.1 Evaluace rocnich akcnich plant

Cilem této evaluacni aktivity bylo zjistit naplfiovani aktivit rocnich akénich plan a prinosy aktivit
ve vztahu k plnéni stanovenych cilt a priorit MAP.

NiZze uvedend tabulka ¢. 4 poskytuje souhrnny prehled priorit a cili Strategického ramce Mistniho
akéniho planu rozvoje vzdélavani v ORP Bilina (verze 6.0), ktery byl schvalen Ridicim vyborem dne 18.
9. 2023 v ramci projektu MAP lll. Tento strategicky ramec se stal zakladnim vychodiskem pro zpracovani
akénich pland na roky 2024 a 2025 v projektu MAP V.

Tabulka €. 4 zaroven slouZi jako vychozi podklad pro vyhodnocovani souladu realizovanych aktivit
s planovanymi cili a pro planovani navazujicich intervenci. Zobrazuje navaznosti mezi identifikovanymi
prioritnimi oblastmi rozvoje vzdélavani a konkrétnimi cili, vcetné jejich ¢iselného oznaceni (napf. P1 =
C1.1->01.1.1).

Tabulka 4 Prehled priorit a cill SR MAP verze 6.0

Priority Cile

1.1 Rozvoj Ctenadrské a matematické pregramotnosti vE€. rozvoje
polytechnického vzdélavani a digitdlnich kompetenci, vyuky cizich jazykd
v predskolnim vzdélavani

L. R?Z,VO,J rl)redskolmho 1.2 Podpora kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani z hlediska persondlnich
vzdélavani

kapacit a specialniho vybaveni v predskolnim vzdélavani

1.3 Podpora rozvoje iniciativy, kreativity a dalSich klicovych kompetenci déti
véetné podpory dusevniho zdravi déti a pedagogl v predskolnim vzdélavani

2.1 Podpora kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani z hlediska personalnich
kapacit a specialniho vybaveni v zdkladnim vzdélavani

2.2 Rozvoj Ctenarské, matematické a finan¢ni gramotnosti a vyuky cizich
2. Rozvoj vzdélavani na jazykd na ZS

zakladnich Skolach 2.3 Rozvoj polytechnického vzdélavani zaka, digitdlnich kompetenci
a medialni gramotnosti 7ak( na Z$

2.4 Podpora rozvoje podnikavosti, iniciativy, kreativity a dalSich klicovych
kompetenci zaka véetné podpory dusevniho zdravi Zakd a pedagogl

2.5 Dostatek kvalifikovanych pracovnikl ve vzdélavani

2.6 Podpora kvalitniho kariérového poradenstvi
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3. Rozvoj infrastruktury a
modernizace $kol a skolskych
zafizeni véetné infrastruktury
pro neformalni vzdélavani

3.1 Modernizace a zkvalitnéni infrastruktury budov véetné zajisténi
bezbariérovosti

3.2 Modernizace a zkvalitnéni vybaveni uceben sohledem na rozvoj
klicovych kompetenci

3.3 Zkvalitnéni ostatnich prostor Skol a Skolskych zafizeni véetné jejich
venkovnich prostor, podpora budovani prostor pro zaky se speciadlnimi
vzdélavacimi pozadavky — odpocinkové zény

4. Rozvoj pedagogickych
pracovnikid a pracovnikti ve
vzdélavani

4.1 Podpora metodickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektiv(,
prace s heterogenni tfidou

5. Aktivni spoluprace a
zapojeni vSech subjektt do
procesu vzdélavani

5.1 Spoluprace vsech aktér(i vzdélavani v Gzemi ORP Bilina

5.2 Spoluprace vsech aktér(i vzdélavani v dalSich Gzemi véetné mezinarodni
spoluprace

6. Rozvoj zajmového a
neformalniho vzdélavani

6.1 Rozsireni nabidky zajmového a neformalniho vzdélavani

V rdmci projektu MAP IV. bylo realizovano celkem 6 implementacnich aktivit:

ok wNR

Odborné workshopy na podporu rodi¢ovskych kompetenci

Podpora spoluprace vSech aktérl vzdélavani na izemi ORP Bilina

Podpora spoluprace vSech aktéra vzdélavani mimo Gzemi ORP Bilina

Podpora vzdélavani pracovnik(l ve vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektiv(
Podpora wellbeingu a dusevniho zdravi ve Skolach

Podpora a rozvoj klicovych kompetenci a gramotnosti déti a zaki

Dalsi navazujici tabulka €. 5 pfindsi komplexni prehled implementaénich aktivit realizovanych v ramci
projektu MAP 1V, a jejich pfimé vazby na konkrétni priority a cile Strategického ramce MAP ORP Bilina
(verze 6.0). Tabulka zohledniuje rovnéz pfifazeni aktivit k jednotlivym pracovnim skupindm (PS RP)

aktivit.

vvvvv
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Tabulka 5 Prehled realizovanych implementacnich aktivit s jejich pfimou vazbou na priority a cile SR MAP verze 6.0

Prehled priorit a cilii SR MAP verze 6.0
Priorita 1 3 4 6 v
Prima
vazba na Aktivita se
Cil pod zapojenim
aktivitu PS MDF
RP
Nazev 1112|1321 |22 |23 |24 |25 |26]|31|3.2(33]41]51|52]6.1
implementacni | Realizované aktivity
aktivity
Odborné workshopy Nastup do 1. tidy X X prilezitost
na podporu
rodicovskych
kompetenci Adaptace ditéte na M3 X X prileZitost
Pohybové a sportovni X X
aktivity zak( a déti
Sdileni  dobré  praxe vy
Podpora spoluprace PFechod déti z M3 na z8 X X pfilezitost
vsech aktér(
vzdélavani na uzemi
ORP Bilina Sdileni  dobré  praxe o
Podpora zakt SES X X prilezitost
Sdi.le.nl' dotzré pra‘xe prace X X MDF
s digi pomUckami

10
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oblasti primarni prevence X prilezitost
Napady a praxe ze $koly Z8
Loy 2P Y X | X X
ovosice
Podpora spoluprace
vsech aktérl Sdileni ptikladG dobré X
vzdélavani mimo praxe Nadané déti
uzemi ORP Bilina
Sdileni pfikladG dobré
e X X

praxe Myslenkové mapy

Podpora vzdélavani
pracovnik( ve
vzdélavani a podpora
managementu
tridnich kolektivi

Trénink zvladani agrese a
ndcvik soc. dovednosti

Trénink tfidniho uditele II.

Trénink tfidniho uditele I11.

Moiznosti feSeni situace
Zdka jako ohrozeného
ditéte

prilezitost

Kurz primarni logopedické
prevence

Najdi v sobé Komenského

MDF

Finan¢ni gramotnost

MDF

11
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prace s Al MDF
Polytechnické vzdéldvéni MDF
Pocit bezmoci v préci X
Podpora wellbeingu a ucitele
dusevniho zdravi ve
Skolach Podpora wellbeingu zakul X
a ucitell
Finanéni gramotnost X MDF
Obhajoba  absolventské
e X MDF
prace
S mobilem aktivné X X MDF
Podpora a rozvoj Reportér v akci X X MDF
klicovych kompetenci
a gramotnosti déti a
73k Zapomenuté femeslo
MDF
Mlynaf
Vanoéni tradice v Cechach MDF
Interaktivni hry na
podporu slovni zdsoby — MDF

Auta
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Spolufinancovano I\Kﬁr
Evropskou unii .

Interaktivni hry na
podporu slovni zdsoby — X MDF
Kolo Stésti

Nasledujici tabulka €. 6 prehledné doklada pfimé propojeni realizovanych implementacnich aktivit v ramci projektu MAP V. s konkrétnimi cili Strategického
rdmce MAP pro Uuzemi SO ORP Bilina lll.

Soucasti prehledu je u kazdé aktivity uvedena cilova skupina a struény popis aktivity, ktery umoznuje detailné sledovat praktické dopady aktivity na cilovou
skupinu.
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Spolufinancovano
Evropskou unii

Tabulka 6 Prehled realizace implementacnich aktivit na cilové skupiny

Implementacni

aktivita

Realizované aktivity

Cilova
skupina

Nazev cile

o

MINISTERSTVO S

Popis aktivity

Odborné
workshopy na
podporu
rodicovskych
kompetenci

Podpora
spoluprace
vsech aktért
vzdélavani na

Nastup do 1. tfidy

Adaptace ditéte na
M3

Pohybové a
sportovni aktivity
zaka a déti

Rodice déti a
zaka

Rodice déti a
zakua

Pracovnici ve
vzdélavani

Cil 1.2 Podpora kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani z hlediska personalnich kapacit a
specidlniho vybaveni v predskolnim
vzdélavani

Cil 5.1 Spolupréce vSech aktérd vzdélavani v
uzemi ORP Bilina

Cil 1.2 Podpora kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani z hlediska personalnich kapacit a
specidlniho vybaveni v predskolnim
vzdélavani

Cil 5.1 Spoluprace vSech aktérd vzdélavani v
uzemi ORP Bilina

Cil 2.1 Podpora kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani z hlediska personalnich kapacit a
specidlniho vybaveni v zakladnim vzdélavani

Aktivita podporovala rovny a kvalitni pFistup déti ke vzdélavani tim, Ze rodi¢dm
poskytla praktické informace, jak pripravit déti na vstup do zakladni Skoly.
Soucasti workshop( byla i témata spojena s inkluzi a moZnostmi podpory déti
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, véetné odkladl Skolni dochazky a
pripravnych trid.

Workshopy vyznamné prispély k posileni spoluprace mezi skolami a rodinami,
¢imZ podporily budovani davéry mezi pedagogy a rodici. Diky oteviené
komunikaci a sdileni praktickych zkuSenosti se zlepSilo porozuméni
ocekdvanim obou stran a podpofila se koordinace vychovnych a vzdélavacich
pristupd.

Workshopy zaméFené na adaptaci ditéte na MS pomahaly rodi¢dim pochopit
potfeby déti v obdobi prechodu do predskolniho prostfedi. Podpora
rodicovskych kompetenci vedla k lepsimu zvladani individudlnich potreb déti,
v€etné téch se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Aktivita pfispéla k uzsi spolupraci mezi rodici a matefskymi Skolami, ¢imz doslo
k posileni dGivéry a sdileni odpovédnosti za adaptaci déti. Diskuse nad béznymi
i specifickymi adaptacnimi situacemi podpofila otevieny dialog a sblizeni
vsech zapojenych stran.

Aktivita byla uréena pedagogickym pracovnikim a zaméfila se na sdileni
osvédcenych i netradi¢nich pohybovych a sportovnich ¢innosti vhodnych pro
rizné vékové skupiny Zak(. Soucasti programu byla také prevence urazt, kterd
reaguje na rostouci pocet zranéni pti sportu, a ukazka hry ,bumbacbal” jako
bezpecné a zabavné formy pohybu pro viechny.
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uzemi ORP
Bilina

Sdileni dobré praxe
Pfechod déti z M$
naz$

Sdileni dobré praxe
Podpora Zzaka SES

Sdileni dobré praxe
prace s digi
pomuickami

Pracovnici ve
vzdélavani

Pracovnici ve
vzdélavani

Pracovnici ve
vzdélavani

Spolufinancovano
Evropskou unii

Cil 5.1 Spolupréce vSech aktérd vzdélavani v
uzemi ORP Bilina

Cil 1.2 Podpora kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani z hlediska personalnich kapacit a
specialniho vybaveni v predskolnim
vzdélavani

Cil 5.1 Spolupréce vSech aktérd vzdélavani v
uzemi ORP Bilina

Cil 2.1 Podpora kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani z hlediska personalnich kapacit
a specidlniho zékladnim
vzdélavani

vybaveni v

Cil 5.1 Spoluprace vSech aktérd vzdélavani v
uzemi ORP Bilina

Cil 2.1 Podpora kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani z hlediska personalnich kapacit a
specialniho vybaveni v zakladnim vzdélavani

o

MINISTERSTVO S

Setkani poskytlo prostor pro vzajemné sdileni zkuSenosti a inspiraci mezi
pedagogy z rlznych Skol. Praktické ukazky a diskuse pfrispély k posileni
spoluprace, k vyméné napadl na podporu zdravého Zivotniho stylu a k
vytvareni bezpecnych podminek pro sportovni aktivity ve Skolnim prostredi.

Sdileni prikladd dobré praxe pomohlo nastavit efektivni zplsoby podpory déti
pfi prechodu z materské do zakladni skoly. Diskuse se zaméfila i na potreby
déti se specifickymi vzdéldvacimi potfebami a jejich hladké zaclenéni do
Skolniho prostredi.

Tato aktivita posilila meziinstitucionalni spolupraci mezi MS a Z§, a to zejména
v oblasti pfenosu informaci o détech a nastaveni plynulych pfechodd. Sdileni
konkrétnich zkuSenosti a funkénich nastroji z praxe vedlo ke zlepseni
koordinace mezi uciteli a rodici.

Aktivita prispéla k posileni podpory pro Zidky se socialnim znevyhodnénim
prostiednictvim sdileni konkrétnich pristupl a intervenci, které vedly ke
zlepseni jejich skolni Uspésnosti. Zdlraznéna byla dlleZitost individualniho
pFistupu a spoluprace s dal$imi podpdrnymi institucemi.

Zapojenim rdznych aktérd doslo k prohloubeni mezisektorové spoluprace v
oblasti podpory ohrozenych déti. Sdileni dobré praxe vedlo ke sjednoceni
pristupl a posileni sité vzajemné podpory v Uzemi.

Predstavena byla konkrétni feseni, jak digitalni pomucky efektivné vyuzivat i
ve tfidach s rlznorodymi vzdélavacimi potifebami. Pedagogové sdileli
zkusenosti s tim, jak technologie mohou pomoci individualizovat vyuku a
zvySovat motivaci vsech Zaka.
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Sdileni dobré praxe
v oblasti primarni
prevence

Podpora
spoluprace
vsech aktért
vzdélavani
mimo Uzemi
ORP Bilina

Napady a praxe ze
skoly Z8 Lovosice

Pracovnici ve
vzdélavani

Pracovnici ve
vzdélavani

Spolufinancovano
Evropskou unii

Cil 5.1 Spolupréce vSech aktérd vzdélavani v
uzemi ORP Bilina

Cil 2.1 Podpora kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani z hlediska personalnich kapacit a
specialniho vybaveni v zakladnim vzdélavani

Cil 5.1 Spolupréce vSech aktérd vzdélavani v
uzemi ORP Bilina

Cil 2.1 Podpora kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani z hlediska personalnich kapacit a
specidlniho vybaveni v zékladnim vzdélavani

Cil 2.2 Rozvoj Ctenaiské, matematické a
financ¢ni gramotnosti a vyuky cizich jazyk(
na z8

Cil 2.4 Podpora rozvoje podnikavosti,
iniciativy, kreativity a dalSich klicovych
kompetenci zak( véetné podpory dusevniho
zdravi zakl a pedagogt

Cil 5.2 Spoluprace vSech aktérd vzdélavani v
dalSich  Uzemi  véetné  mezinarodni
spoluprace

o

MINISTERSTVO S

Aktivita prispéla k posileni odborné komunity sdilenim praktickych zkusenosti
mezi pedagogy raznych skol. Propojeni a vyména inspirace vedly ke vzniku uzsi
spoluprace a otevieného prostoru pro dalsi inovace v oblasti digitalniho
vzdélavani.

Prezentované priklady ukazaly, jak muUZe byt primarni prevence soucasti
kazdodenniho Skolniho Zivota a pfispivat k bezpeénému a podplrnému
prostiedi pro vsechny Zzaky. Dlraz byl kladen na zapojeni celého
pedagogického sboru a zohlednéni potreb zranitelnych skupin.

Diky zapojeni zastupc( $kol, organizaci prevence i rodi¢l doslo k posileni
partnerské spoluprace v oblasti prevence rizikového chovani. Aktivita
umoznila sdilet zkusenosti a sjednotit pristupy k podpore zdravého socialniho
klimatu.

Aktivita predstavila konkrétni metody podporujici aktivni zapojeni viech Zakd,
vCetné téch se specialnimi potifebami. Duraz byl kladen na diferenciaci vyuky
a inovativni formy prace se tfidou.

Pedagogové sdileli efektivni nastroje pro rozvoj gramotnosti, které vedou k
hlubsSimu porozuméni a vyuZiti naucenych dovednosti v praxi. Aktivity
podporovaly ¢teni s porozuménim i praktickou praci s Cisly a penézi.

Soucasti sdileni byly také metody rozvijejici samostatnost, kreativitu a
iniciativu zaka. Aktivita posilovala schopnost zakl prevzit zodpovédnost za
vlastni uéeni a zapojit se do projektovych ¢innosti.

Zapojenim Skoly z jiného regionu doslo k prfenosu inspirace a navazani nové
spoluprace. Aktivita ukdazala, jak muze sdileni zlepsit kvalitu vyuky i mimo
vlastni tzemi MAP.
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Sdileni pFikladt
dobré praxe Nadané
déti

Sdileni pf¥ikladt
dobré praxe
Myslenkové mapy

Pracovnici ve
vzdélavani

Pracovnici ve
vzdélavani

Spolufinancovano
Evropskou unii

Cil 1.2 Podpora kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani z hlediska personalnich kapacit a
specidlniho  vybaveni v  predskolnim
vzdélavani

Cil 2.1 Podpora kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani z hlediska personalnich kapacit a
specialniho vybaveni v zakladnim vzdélavani

Cil 5.2 Spolupréce vSech aktérd vzdélavani v
dalsich  Uzemi  véetné  mezinarodni
spoluprace

Cil 1.2 Podpora kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani z hlediska personalnich kapacit a
specidlniho  vybaveni v  predskolnim
vzdélavani

Cil 1.3 Podpora rozvoje iniciativy, kreativity
a dalSich klicovych kompetenci déti véetné
podpory dusevniho zdravi déti a pedagogli v
predskolnim vzdélavani

Cil 2.1 Podpora kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani z hlediska personalnich kapacit a
specialniho vybaveni v zakladnim vzdélavani

Cil 2.4 Podpora rozvoje podnikavosti,
iniciativy, kreativity a dalSich klicovych

o

MINISTERSTVO S

Aktivita se zaméfila na potfeby nadanych déti jiz v predskolnim a Skolnim
véku, véetné moznosti jejich identifikace a dalsSiho rozvoje. Sdileni zkusenosti
ukazalo, jak vytvaret podminky pro individualizovany rozvoj vsech déti bez
ohledu na uroven schopnosti.

Pedagogové sdileli efektivni strategie prace s nadanymi zaky v zakladnim
vzdélavani, a to v béznych tfidach i formou specifickych aktivit. Cilem bylo
ukazat, jak lze rozvijet potencidl Zakd v inkluzivnim prostredi.

Aktivita umoznila vyménu zkuSenosti a pfikladd dobré praxe mezi Skolami z
rdznych oblasti, ¢imz doslo k Sifeni inovativnich pfistupld do SirSiho Uzemi.
Meziobecni spoluprace posilila kompetence pedagogli a oteviela moznosti
dalsiho sdileni.

Workshop seznamil pedagogy s moznostmi vyuziti mySlenkovych map pfi
praci s détmi, vCetné téch se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pedagogové
ziskali nastroje pro individualizaci vyuky a podporu porozuméni ucivu
prostfednictvim vizualizace informaci.

Ucastnici si osvojili techniky myslenkového mapovéni, které rozvijeji
kreativitu, schopnost strukturovat myslenky a aktivné se zapojit do uceni.
Metoda zaroven prispiva k posileni sebedlvéry a tvorivého mysleni déti.

Pedagogové se naudili zaclefiovat mysSlenkové mapy do rliznych pfedmétl a
upravovat jejich formu podle potreb a schopnosti zakd. Ddraz byl kladen na
podporu zakl se SVP a rozvoj jejich porozuméni ucivu.

Metoda myslenkovych map byla predstavena jako nastroj pro podporu
kritického i kreativniho mygleni, planovani a samostatného uéeni. Ugastnici
ziskali inspiraci, jak vést zZaky k vlastnimu zpracovani a prezentaci informaci.
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Podpora
vzdélavani
pracovnikd ve
vzdélavani a
podpora
managementu
tfidnich
kolektiv

Trénink zvladani
agrese a nacvik soc.
dovednosti

Trénink tridniho
ucitele 1.

Trénink tfidniho
ucitele llI.

Moznosti feSeni
situace Zaka jako
ohroZeného ditéte

Pracovnici ve
vzdélavani

Pracovnici ve
vzdélavani

Pracovnici ve
vzdélavani

Pracovnici ve
vzdélavani

Spolufinancovano
Evropskou unii

kompetenci zaka véetné podpory dusevniho
zdravi zakl a pedagogt

Cil 5.2 Spolupréce vSech aktérd vzdélavani v
dalsich  Uzemi  vietné  mezinarodni
spoluprace

Cil 4.1 Podpora metodickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikd ve
vzdélavani a podpora managementu
tfidnich kolektivli, pridce s heterogenni
tfidou

Cil 4.1 Podpora metodickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikl ve
vzdélavani a podpora managementu
tfidnich kolektivli, pridce s heterogenni
tfidou

Cil 4.1 Podpora metodickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikl ve
vzdélavani a podpora managementu
tfidnich kolektivli, pridce s heterogenni
tfidou

Cil 4.1 Podpora metodickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikl ve
vzdélavani a podpora managementu
tfidnich kolektivli, prace s heterogenni
tfidou

Diky ucasti pedagogl z rlznych regioni doslo k vyméné zkuSenosti a
osvédcenych postupl v praci s myslenkovymi mapami. Spole¢nd diskuse
otevrela prostor pro navazovani novych spolupraci.

Pedagogové byli proskoleni v rozpoznani a zvladani projevl agrese u zakd, a
zaroven si osvojili techniky podpory pozitivnich socialnich interakci. Aktivita
prispéla k posileni kompetenci ucitell v oblasti prace s emocemi a prevenci
nezadouciho chovani ve tridach.

Skoleni se zaméfilo na rozvoj kompetenci tiidnich uciteld v oblasti vedeni
tridnich kolektiv(, komunikace s rodici a prace s rGznorodymi skupinami zaka.
Uéastnici si osvojili konkrétni nastroje pro kazdodenni praxi, které vedou k
lepsimu klimatu ve tfidé.

Aktivita navazovala na predchozi fazi tréninku a rozvijela pokrocilé dovednosti
tfidnich ucitel( v oblasti prevence konfliktl a podpory pozitivnich vztahl ve
tfidé. Ddaraz byl kladen na praktickd cviceni a sdileni zkuSenosti mezi
pedagogy.

Seminaf poskytl pedagogickym pracovniklim uceleny prehled o spolupraci
Skoly, OSPOD a neziskovych organizaci pfi feSeni situaci ohroZenych déti.
Uéastnici se seznamili s pravnim ramcem, kompetencemi jednotlivych aktérd
a postupy Skoly pfi identifikaci a oznamovani pfipadl mozného ohroZeni,
véetné pravidel zpétné vazby od OSPOD. Duraz byl kladen také na roli
neziskového sektoru a vyuZiti pfipadovych setkani jako efektivniho nastroje
mezioborové spoluprace, ktery napomaha hledat optimalni feseni v nejlepsim
zajmu ditéte.
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Kurz primarni
logopedické
prevence

Najdi v sobé
Komenského

Finan¢ni gramotnost

Digitalni gramotnost
— prace s Al

Polytechnické
vzdélavani

Pracovnici ve
vzdélavani

Pracovnici ve
vzdélavani

Pracovnici ve
vzdélavani

Pracovnici ve
vzdélavani

Pracovnici ve
vzdélavani

Spolufinancovano
Evropskou unii

Cil 4.1 Podpora metodickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikd ve
vzdélavani a podpora managementu
tfidnich kolektivli, priace s heterogenni
tfidou

Cil 4.1 Podpora metodickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikl ve
vzdélavani a podpora managementu
tfidnich kolektivli, priace s heterogenni
tfidou

Cil 4.1 Podpora metodickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikl ve
vzdélavani a podpora managementu
tfidnich kolektivli, priace s heterogenni
tfidou

Cil 4.1 Podpora metodickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikl ve
vzdélavani a podpora managementu
tiidnich kolektivli, prace s heterogenni
tfidou

Cil 4.1 Podpora metodickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikl ve
vzdélavani a podpora managementu
tfidnich kolektivli, prace s heterogenni
tfidou

o

MINISTERSTVO S

Kurz vybavil pedagogy zakladnimi znalostmi a dovednostmi pro vcasné
rozpoznani a podporu rozvoje fecovych schopnosti u déti. Aktivita posilila
prevenci fecovych poruch v M3 a Z5 a podpofila individuélni p¥istup ve
vzdélavani.

Inspirativni workshop motivoval pedagogy k osobnimu rozvoji a hledani
hlubsiho smyslu v jejich praci. Aktivita podpofila ucitele v sebereflexi, posileni
pedagogického nadseni a sdileni hodnot spojenych s vychovou a vzdélavanim.

Pedagogové se seznamili s aktudlnimi metodami vyuky finan¢ni gramotnosti
a ziskali inspiraci pro zaclenéni tématu do bézné vyuky. Aktivita posilila jejich
kompetence v oblasti rozvoje klicové Zivotni dovednosti Zaka.

U&astnici si osvojili zaklady prace s umélou inteligenci a moznostmi jejiho
vyuZiti ve vzdélavani. Aktivita pomohla zvysit digitalni kompetence pedagogli
a jejich pripravenost na nové technologické vyzvy ve skole.

Workshop se zaméfil na rozvoj polytechnického mysleni a praktickych
dovednosti pedagogll, které nasledné mohou prenaset na Zaky. Aktivita
posilila schopnost uditell vést tvorivé a technicky zamérené aktivity v rliznych
vzdélavacich kontextech.
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Podpora
wellbeingu a
dusevniho
zdravi ve
Skolach

Podpora a
rozvoj klicovych
kompetenci a
gramotnosti déti
a zaka

Pocit bezmoci v
praci ucitele

Podpora wellbeingu

Zaka a uditelh

Finan¢ni gramotnost

Obhajoba
absolventské prace

Pracovnici ve
vzdélavani

Pracovnici ve
vzdélavani

Zaci 28

Zaci 28

Spolufinancovano
Evropskou unii

Cil 1.3 Podpora rozvoje iniciativy, kreativity
a dalsich klicovych kompetenci déti véetné
podpory dusevniho zdravi déti a pedagogti v
predskolnim vzdélavani

Cil 2.4 Podpora rozvoje podnikavosti,
iniciativy, kreativity a dalSich klicovych
kompetenci zak( véetné podpory dusevniho
zdravi zZakl a pedagogt

Cil 1.3 Podpora rozvoje iniciativy, kreativity
a dalSich klicovych kompetenci déti véetné
podpory dusevniho zdravi déti a pedagogti v
predskolnim vzdélavani

Cil 2.4 Podpora rozvoje podnikavosti,
iniciativy, kreativity a dalSich klicovych
kompetenci zak( véetné podpory dusevniho
zdravi Zak( a pedagogl

Cil 2.2 Rozvoj cCtenarské, matematické a
finan¢ni gramotnosti a vyuky cizich jazyk(
na z8

Cil 2.3 Rozvoj polytechnického vzdélavani
Zaka, digitalnich kompetenci a mediélni
gramotnosti 7aké na 28

K

MINISTERSTVO S

Aktivita poskytla prostor pro sdileni emoci a hledani podpory mezi pedagogy,
¢imz prispéla ke zlepseni psychické pohody ucitelll. Zaroven podpofila jejich
schopnost zvladat zatéZové situace a predchazet syndromu vyhoreni.

Pedagogové se naucili techniky psychohygieny, sebereflexe a prace se
stresem, které mohou vyuzivat jak pro sebe, tak pfi podpore zakd. Aktivita tak
napomohla vytvareni bezpecného a respektujiciho prostredi ve skole.

Aktivita se zamérila na podporu psychické pohody a pozitivniho klimatu v
predskolnich kolektivech. Ucastnici ziskali praktické tipy pro vytvéreni
prostredi, které podporuje emocni stabilitu, otevienou komunikaci a
spolupraci mezi détmi i pedagogy.

Pedagogové i Zaci byli vedeni k uvédomovani si vlastnich emoci, zvladani
stresu a rozvoji vzdjemného respektu. Aktivita pfispéla k posileni odolnosti a
schopnosti fesit konflikty konstruktivnim zptsobem.

Zaci si praktickou formou osvojili zakladni principy hospodareni s penézi,
planovani rozpoctu a odpovédného finan¢niho rozhodovani. Aktivita rozvijela
jejich schopnost propojit matematické dovednosti s kazdodennimi Zivotnimi
situacemi.

Aktivita rozvijela u zZak( schopnost prezentovat vysledky své prace, pracovat s
informacemi a obhajovat své nazory pred publikem. Posilila také jejich
digitalni dovednosti pfi pfipravé a prezentaci vystupd.
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S mobilem aktivné

Reportér v akci

Zapomenuté
femeslo

Mlynar

Vanocni tradice v
Cechach

Interaktivni hry na
podporu slovni
zasoby — Auta

Zaci 28

Z4ci S

Déti MS

Déti MS

Déti MS

Spolufinancovano
Evropskou unii

Cil 2.3 Rozvoj polytechnického vzdélavani
zaka, digitalnich kompetenci a medialni
gramotnosti 7akd na 2§

Cil 2.4 Podpora rozvoje podnikavosti,
iniciativy, kreativity a dalSich klicovych
kompetenci zakd véetné podpory dusevniho
zdravi zakl a pedagogt

Cil 2.3 Rozvoj polytechnického vzdélavani
Zaka, digitalnich kompetenci a medialni
gramotnosti 7akd na 28

Cil 2.4 Podpora rozvoje podnikavosti,
iniciativy, kreativity a dalSich klicovych
kompetenci zak( vcetné podpory dusevniho
zdravi Zakl a pedagogt

Cil 1.3 Podpora rozvoje iniciativy, kreativity
a dalsich klicovych kompetenci déti véetné
podpory dusevniho zdravi déti a pedagogti v
predskolnim vzdélavani

Cil 1.3 Podpora rozvoje iniciativy, kreativity
a dalSich klicovych kompetenci déti véetné
podpory dusevniho zdravi déti a pedagogli v
predskolnim vzdélavani

Cil 1.1 Rozvoj cCtenarské a matematické
pregramotnosti v¢. rozvoje polytechnického

o

MINISTERSTVO S

Zaci se ucili vyuzivat mobilni technologie aktivné a smyslupIné pro vzdélavani,
tvoreni obsahu a hledani informaci. Aktivita rozvijela jejich kritické mysleni a
schopnost orientovat se v digitalnim prostoru.

Uéastnici pracovali na vlastnich projektech, ¢im? posilili samostatnost,
kreativitu a tymovou spolupraci. Aktivita podpofila jejich podnikavy pfistup k
feseni Ukold.

Zaci se seznamili s principy novinarské prace, tvorbou textd, fotografif a videi.
Aktivita posilila jejich schopnost kriticky pracovat s informacemi a ovérovat
zdroje.

Udastnici pracovali v tymech, planovali vlastni reportaZe a prezentovali
vysledky. Aktivita podporovala spolupraci, zodpovédnost a kreativni pfistup k
praci.

Déti byly seznameny s tradicnim femeslem mlynare, ¢imz se rozvijela jejich
fantazie, manualni zru¢nost i povédomi o kulturnim dédictvi. Aktivita
podporovala tvofivé uceni a zapojeni vsech smysla.

Prostfednictvim sezndmeni s vanocnimi zvyky se déti ucily chapat kulturni
tradice a hodnoty. Aktivita podporovala jejich tvofivost a posilovala pocit
sounadleZitosti s komunitou.

Hra motivovala déti k rozsifovani slovni zasoby a porozuméni novym pojmim
zdbavnou formou. Aktivita podporovala jazykovy rozvoj a pfipravovala déti na
plynulejsi nastup do zakladni Skoly.
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o

MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

vzdélavani a digitalnich kompetenci, vyuky
cizich jazykd v predskolnim vzdélavani

Interaktivni hry na
podporu slovni
zasoby - Kolo stésti

Déti MS

Cil 1.1 Rozvoj Ctendiské a matematické
pregramotnosti v¢. rozvoje polytechnického
vzdélavani a digitalnich kompetenci, vyuky
cizich jazykd v predskolnim vzdélavani

Déti prostrednictvim hry aktivné procvicovaly slovni zasobu, tvorily véty a
ucily se nova slova. Aktivita rozvijela komunikaci, logické mysleni a radost z

uceni.
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Evaluace rocnich akénich plan na obdobi 2024 a 2025 prokazala, Ze planovani i samotna realizace
implementacnich aktivit v ramci projektu MAP IV. probihala v souladu se stanovenymi cili a prioritami.
Aktivity akénich plana byly hodnoceny jako relevantni, tcelné a pfinosné pro cilové skupiny.

V pfipadé akéniho planu na rok 2024 byla vétSina aktivit Uspésné realizovana dle harmonogramu, bez
nutnosti presuntll do dalSiho obdobi. Evaluace rovnéz potvrdila dobrou organizaci a efektivni koordinaci
ze strany realizacniho tymu MAP IV.

Evaluace akéniho planu na rok 2025 probiha v dobé zpracovani této zavérecné zpravy. Pribézna zjisténi
vSak zatim potvrzuji kontinuitu a smysluplnost realizovanych aktivit, které navazuji na predchozi obdobi
a dale rozvijeji spolupraci aktérd v tzemi.

Z vysledk( obou evaluaci vyplyvad doporuceni pokracovat v nastaveném sméru a dale systematicky
rozvijet akéni planovani jako nastroj zvysovani kvality vzdélavani v ORP Bilina.

4.2 Evaluace fungovani pracovnich skupin

Cilem evaluace bylo zhodnoceni pfinosi a fungovani pracovnich skupin v ramci projektu MAP IV, a to
se zamérenim na efektivitu jejich ¢innosti, spolupraci ¢len( a pfinos k naplriovani cilll projektu. Evaluace
byla koncipovdna ve dvou samostatnych obdobich, a to za rok 2024 a za rok 2025, aby bylo moZné
sledovat vyvoj ¢innosti pracovnich skupin v ¢ase.

4.2.1 Evaluace fungovani pracovnich skupin za rok 2024

Evaluace fungovani pracovnich skupin za obdobi prosinec 2023-listopad 2024 ukazuje vysokou
spokojenost ¢lenl pracovnich skupin s jejich ¢innosti. VSechny hodnocené oblasti dosahuji velmi
pozitivnich vysledk(, cozZ potvrzuje efektivni organizaci a pfinos pracovnich skupin k realizaci projektu
MAP V.

Podle otevienych odpovédi respondenti nejvice ocenuji sdileni zkuSenosti, kvalitni spolupraci
a priklady dobré praxe. Pozitivné je hodnoceno také pratelské klima a inspirativni prostfedi skupin.

Mensi rezervy se objevuji v oblastech, jako je vyss$i vyuZivani digitalnich nastroja ¢i zapojovani novych
aktivit.

Doporuceni pro dalsi obdobi zahrnuji pokra€ovani v osvédéenych postupech a zaméfeni na rozsireni
aktivit vyuzivajicich moderni technologie a online platformy.

Podrobnéjsi informace o vysledcich evaluace jsou uvedeny v Evaluacni zprdavé o cinnosti pracovnich
skupin MAP 1V za rok 2024, ktera byla schvalena RV dne 26. 3. 2025 a je zvefejnéna na strankach
projektu: www.mapbilina.cz/vystupy-projektu
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Dotaznikové Setfeni ukazuje vysokou spokojenost clenld pracovnich skupin s jejich fungovanim.
Vsechny hodnocené oblasti dosahuji velmi pozitivnich vysledkl, coz svédéi o efektivni organizaci
a pfinosu pracovnich skupin k projektu MAP IV.

Pozitivni aspekty podle otevienych odpovédi zahrnuji zejména sdileni zkusenosti, kvalitni spolupréci
a priklady dobré praxe. Respondenti ocefuji rovnéz pratelské klima a inspirativni prostfedi skupin.
Rezervy se objevuji pouze v oblastech, jako je vétsi vyuZiti digitalnich nastroju ¢i zapojeni novych aktivit.

Doporuceni zahrnuji pokracovani v osvédcéenych praktikdch a pripadné zaméreni na rozsireni aktivit
vyuzivajicich moderni technologie a online platformy.

Vice informaci o evaluaci pracovnich skupin za rok 2024 najdete v Evaluacni zpravé o cinnosti fungovani
pracovnich skupin MAP IV. za rok 2024, kterd byla schvalena RV dne 26. 03. 2025 a je umisténa
na strankach projektu https://www.mapbilina.cz/vystupy-projektu/.

4.2.2 Evaluace fungovani pracovnich skupin za rok 2025

Evaluace fungovani pracovnich skupin za obdobi prosinec 2024-listopad 2025 potvrdila, Ze ¢innost
pracovnich skupin je jejich ¢leny hodnocena velmi pozitivné. Vysledky dotaznikového Setieni ukazuiji,
Ze vsechny sledované oblasti dosahly v priméru nejvyssich hodnot hodnotici skaly, coz svédci
o vysoké mite spokojenosti respondentd s prilbéhem i vysledky prace pracovnich skupin.

Z kvantitativnich vysledkl vyplyvd, Ze clenové pracovnich skupin povazuji jejich fungovani
za pfinosné jak z hlediska navazovani partnerstvi a spoluprace v Uzemi, tak i z hlediska naplrovani cilG
projektu. Vysoké hodnoceni zaznamenaly rovnéZ aspekty organizacniho zajisténi, kvality podklad(
a material(, a srozumitelnosti jednani. VSechny tyto oblasti byly vnimany jednotné jako ,vyborné“, coz
naznacuje, Ze systém prace je dobfe nastaven a efektivné fizen.

Z kvalitativni ¢asti Setfeni vyplyva, Ze respondenti nejvice ocenuji otevienou a vstficnou atmosféru,
moznost sdileni zkuSenosti, vzajemnou podporu a spolupraci, stejné jako profesni inspiraci, kterou
Clenstvi ve skupiné pfinasi. Pracovni skupiny jsou vnimany jako funkéni a pfinosnd platforma, ktera
propojuje jednotlivé subjekty v Uzemi, umozZnuje vyménu informaci a posiluje komunitni rozmér
vzdélavaci politiky na lokalni arovni.

Za velmi pozitivni |ze povaZovat i skutecnost, Ze respondenti neidentifikovali Zadné zasadni problémy,
prekazky ani potfebu zmén v ¢innosti skupin. PfevaZna vétsina uvedla, Ze potencidl pracovnich skupin
je vyuZivan plné a neni tfeba vyznamnych uprav jejich fungovani. To potvrzuje, Ze nastavené
mechanismy spoluprace a fizeni jsou funkcni, transparentni a odpovidaji potfebam zapojenych
aktérd.
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Celkové lze uzavfit, Ze pracovni skupiny v rdmci projektu plni svlj Gcel velmi efektivné. Vyznamné
prispivaji k posilovani partnerstvi v izemi, ke zkvalitiiovani vzdélavaciho prostiedi a k pfenosu dobré
praxe mezi jednotlivymi institucemi. Jejich Cinnost tak predstavuje zasadni pfinos pro rozvoj mistniho
akéniho planovani a podporu vzdélavani v regionu.

Vice informaci o evaluaci pracovnich skupin za rok 2025 najdete v Evaluacni zpravé o cinnosti fungovani
pracovnich skupin MAP IV. za rok 2025, ktera byla schvalena RV dne 11. 12. 2025 a je umisténa na
strankach projektu https://www.mapbilina.cz/vystupy-projektu/.

4.3 Evaluace implementacnich aktivit

Jednim z cilG projektu je Zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich skolach v daném uzemi
v reakci na problémy a potfeby tohoto Uzemi prostfednictvim Aktivity 4 — Implementace ak¢nich
plana.

Cilem této aktivity je podpora spoluprace relevantnich aktér( v izemi ORP Bilina pfi implementaci nize
uvedenych implementacnich aktivit naplanovanych v Akénich planech na roky 2024 a 2025, které
vychazeji ze Strategického ramce MAP Il pro Uzemi ORP do roku 2025.

V rdmci projektu bylo realizovano celkem 6 implementacnich aktivit:

7. Odborné workshopy na podporu rodi¢ovskych kompetenci

8. Podpora spoluprace viech aktérd vzdélavani na izemi ORP Bilina

9. Podpora spoluprace vsech aktérd vzdélavani mimo Gzemi ORP Bilina

10. Podpora vzdélavani pracovnik( ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivd
11. Podpora wellbeingu a dusevniho zdravi ve skolach

12. Podpora a rozvoj klicovych kompetenci a gramotnosti déti a zak{

Cilem této evaluace je systematicky a objektivné posoudit, jak efektivné a ucéinné byly planované
implementacni aktivity v rdmci projektu realizovany.

Tato evaluace projektu MAP IV. poskytuje komplexni pohled na realizaci implementacnich aktivit
projektu, jejich dopad na cilové skupiny a efektivitu implementacnich proces.

Vystupem této aktivity jsou zrealizované aktivity a naplnéni indikator( projektu.

Nize uvadime prehled vystupti klicovych aktivit a realizovanych aktivit k naplnéni indikator( vcetné
nastaveného minimalniho poctu ucastnikl osvétovych akci a celkového poctu ucastnikl akci.
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Tabulka 7 Indikator 510 172 Pocet osvétovych akci

no

Pocet realizaci
Nazev akce Typ akce Téma .
yp za dobu projektu
Workshc_)vpy pro workshop Spoluprace s rodici a f;i\k(ﬂ)nnyml zastupci déti )
rodice a zaka

Minimalni pocet Ucastnikd osvétovych akci: 100

Tabulka 8 Prehled realizovanych aktivit — indikator 510 172

Nazev akce | Typ akce Téma Realizace workshopu Pocet ucastnikuti
) . Nastup do 1. tfidy - 2024 69
Workshopy ) Spolu{pr.acse > rod.|C|va, Adaptace ditéte na MS - 2024 29
iy workshop | zdkonnymi zastupci déti a - —
pro rodice 54K Nastup do 1. tfidy - 2025 48
Adaptace ditéte na MS - 2025 4

Celkovy pocet ucastnikti osvétovych akci: 150

Tabulka 9 Indikator 510 173 Pocet akci pro pracovniky ve vzdélavani

Pocet realizaci
Nazev akce Typ akce Téma za dobu
projektu
Podpvor’a ’sp'olup'race YseCh a!<.teru vzajemna setkani Jiné 1
vzdélavani na uzemi ORP Bilina
Podpora spoluprace vsech aktért navstéva, L 5
vzdélavani mimo Uzemi ORP Bilina workshopy Jine
Seminaf/webinaf Pedagogicky leadership 3
Seminai/webinar Pedagogicka diagnostika 1
Podpora vzdélavani pracovnik(l ve . .,y | Moderni didaktické formy
wir 4 Seminafr/webinaf i 1
vzdéldvani a podpora managementu vyuky
tfidnich kolektivd Workshop Jiné 1
Workshop Digitalni gramotnost 1
Workshop Polytechnické vzdélavani 1
Podpora wellbeingu a dusevniho zdravi . . . .
ve 2kolach Seminaf/webinaf | Wellbeing a psychohygiena 2

Minimalni pocet ucastnikid akci pro pracovniky ve vzdélavani: 110

26




Spolufinancovano
Evropskou unii

Tabulka 10 Pfehled realizovanych aktivit — indikator 510 173

Pocet
Nazev ak T k , Realizované aktivi - e
azev akce yp akce Téma ealizované aktivity GEastniki
Podbora spolupréce Pohybové a sportovni aktivity Zakt a déti
v§ec¢1 aktéprﬁ P vzaiernna Sdileni dobré praxe Pfechod déti z MS na S
e , J ., Jiné Sdileni dobré praxe Podpora zakd SES 61
vzdélavani na Uzemi setkani " X . . . .
o Sdileni dobré praxe prace s digi pomUckami
ORP Bilina " X S,
Sdileni dobré praxe v oblasti primarni prevence
R N&pady a praxe ze $koly Z8 Lovosice
navstéva, . o o . C yxes
Jiné Sdileni ptikladl dobré praxe Nadané déti 23
workshopy e s o . v .
, Sdileni ptikladti dobré praxe Myslenkové mapy
Podpora spoluprace
viech aktérd Vyuziti umélé inteligence ve vzdélavani
vzd&lavani mimo Podpora finan¢ni gramotnosti
Gzemi ORP Bilina navstéva, Jiné Skola udrzitelného rozvoje 50
workshopy Podpora digitalni gramotnosti: efektivni
vyuzivani digitalnich pom0cek ve vyuce
Revize RVP PV a jeji provazanost se Z5
Trénink zvladani agrese a nacvik soc.
dovednosti
Seminar/ Pedagogicky | Trénink tfidniho ucitele II. 69
webinar leadership | Trénink tfidniho ucitele IIl.
MozZnosti feSeni situace zZaka jako ohrozeného
Podpora vzdélavani ditéte
pracovnikd ve seminaf/ | Pedagogicka s, —
vzdélavani a webinaF diagnostika Kurz primarni logopedické prevence 11
podpora -
managementu seminar/ Moderni
o o L didaktické | Najdi v sobé Komenského 26
tfidnich kolektiv( webinar ,
formy vyuky
workshop Jiné Financni gramotnost 8
DigitdIni o, .
workshop Isttaini Digitalni gramotnost — prace s Al 8
gramotnost
Polytechnické . Cicc .
workshop o ?C, n,lc,e Polytechnické vzdélavani 10
vzdélavani
Podpora wellbeingu . Wellbeing a . . P
Q ) ! g seminar/ g Pocit bezmoci v praci ucitele
a dusevniho zdravi oy psychohygien . sl ve 1o 42
ol 1 webinaf Podpora wellbeingu zaka a ucitell
ve Skolach a

Pozn. Tucné vyznacené realizované aktivity byly zahrnuty do indikdtoru.

Celkovy pocet ucastnikui akci pro pracovniky ve vzdélavani: 308
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Tabulka 11 Indikator 512 120 Pocet skolnich a mimoskolnich aktivit

Pocet realizaci
Nazev aktivity Typ aktivity Téma za dobu
projektu
Jiné 1
Digitalni gramotnost 1
' Demokratické mysleni, socidlni a ob¢anské 1
Podpora a rozvoj kllcovych | Projektovy kompetence
kompetenci a gramotnosti déti den
a zaku Medidlni gramotnost 1
Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity 2
Ctenarska pre/gramotnost 1
Minimalni pocet ucastnikt skolnich a mimoskolnich aktivit: 500
Tabulka 12 P¥ehled realizovanych aktivit — indikator 512 120
Nazev aktivit Typ aktivit Téma Navrhy impl ¢nich L
Yy yp Yy avrhy imp ?n_\entacmc Geastniki
aktivit
Jiné Financni gramotnost 307
s Obhajoby absolventskych
Digitalni gramotnost ,J v v ¥ 213
praci
Demokratické mysleni,
Podpora a rozvoj socialni a ob¢anské S mobilem aktivné 145
klicovych kompetence
kompetenci a Projektovy den
gramotnosti déti a Medialni gramotnost Reportér v akci 11
zaka .
. . . Zapomenuté femeslo —
Rozvoj podnikavosti, .
iniciativy a kreativit Mlyna¥ 117
4 Y | Vanoeni tradice v Eechach
Ctenstska Interaktivni hr\,/ n’a
re/gramotnost podporu slovni zasoby — 103
P Auta, Kolo Stésti

Pozn. Tucné vyznacené realizované aktivity byly zahrnuty do indikdtoru.
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Celkovy pocet tcastnikti Skolnich a mimoskolnich aktivit: 896

V rdmci realizace implementacnich aktivit pro déti a Zaky ve sledovaném obdobi byly efektivné a dle
relevantnosti vyuzivany dostupné vzdélavaci zdroje z programti OP VVV a OP JAK (OPVVV — Databaze
produktll) v souladu s metodickymi postupy Vyzvy ¢. 02_23_017 Akcni planovani v izemi — MAP,

Evaluace téchto implementacnich aktivit byla realizovdna s vyuZitim kombinace kvantitativnich
i kvalitativnich metod — od anonymnich dotaznikd, pfes hloubkové rozhovory, pfimé pozorovani az
po analyzu dokumentace. Triangulace dat zvysila validitu zjisténi a umoznila hlubsi porozuméni
dopadim jednotlivych aktivit. Vybér evaluacnich nastrojd byl vidy prizplsoben charakteru akce a cilové
skupiné, coz vedlo k maximalni vypovédni hodnoté ziskanych dat.

Vystupem této evaluace je Evaluacni zprava o realizaci implementacnich aktivit MAP IV. schvalend
Ridicim vyborem dne 11. 12. 2025, kde naleznete podrobnéjsi informace k evaluaci implementac¢nich
aktivit projektu. Tato zprava je zverejnéna na strankach projektu https://www.mapbilina.cz/vystupy-

projektu/.

Dopady implementacnich aktivit na cilové skupiny:

V rdmci realizace aktivity 4 Implementace akcénich plant mél projekt dopad na tyto cilové skupiny:

Rodice déti a Zaku

Workshop(l na podporu rodi¢ovskych kompetenci se Gcastnilo celkem 150 rodi¢t déti MS. Workshopy
pro rodice byly hodnoceny jako mimoradné pfinosné, s vysokou mirou spokojenosti Ucastnikl. Rodice
ocenili praktické rady, otevienou atmosféru a moznost sdileni zkusenosti. Workshopy pfispély k lepsi
pfipravenosti déti na vstup do Skoly a posilily rodi¢ovskou jistotu v oblasti vychovy a komunikace s
ditétem.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici a vedeni $kol a $kolskych zafizeni a zfizovatelé

Vzdélavacich aktivit se Ucastnilo celkem 308 ucastnikl. Vzdélavaci akce pro pracovniky ve vzdélavani
byly zaméfeny na aktudlni témata (napf. digitdlni gramotnost, prace s nadanymi zaky, prevence
rizikového chovani), a byly ucastniky hodnoceny jako velmi inspirativni a prakticky vyuZzitelné. Sdileni
dobré praxe a interaktivni format prispély k profesnimu rdstu pedagogli a podpofily inovace ve vyuce.
Workshopy zamérené na wellbeing Zakl i uditeld posilily povédomi o vyznamu dusevni pohody ve
$kolnim prostiedi. U¢astnici ocenili konkrétni nastroje a strategie pro podporu osobni pohody i prevenci
syndromu vyhoreni. Akce prispély k vytvoreni bezpecného a respektujiciho klimatu ve Skolach.
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Déti a zaci zakladnich Skol

Do projektovych dnll bylo zapojeno celkem 896 ucastnikli Skolnich a mimoskolnich aktivit. Tyto
projektové dny byly realizovany inovativnimi a zaZitkovymi metodami. Zaci si osvojili nejen nové
znalosti, ale rozvijeli i mékké dovednosti, jako je spoluprace, komunikace a samostatné feseni
problému. Détem se tyto aktivity velmi libily.

Dopad implementacdnich aktivit na cile projektu:

Vysledky evaluace jednoznacné potvrzuji, Ze projekt MAP IV naplnil cil Zkvalitnéni vzdélavani
v matefskych a zakladnich Skolach v daném uUzemi v reakci na problémy a potieby tohoto Uzemi
prostfednictvim KA Aktivita 4 — Implementace akénich pland.

4.4 Analyza datz fizenych rozhovoru (Evaluace prostrednictvim Fizenych rozhovora)

Data byla ziskdvana prostrednictvim fizenych rozhovor( se zastupci zakladnich a matefskych skol
i zfizovatele, coZ umoznilo zachytit rlizné perspektivy a zkuSenosti aktér(i zapojenych do planovani
a realizace MAP.

Rizené rozhovory byly vedeny na zakladé pfedem stanovenych evaluaénich otazek, které vychazely
z hlavnich cild hodnoceni. V pribéhu rozhovor( byly zafazeny také dopliujici otazky, jejichz cilem bylo
ziskat hlubsi a komplexnéjsi pohled na hodnocenou problematiku. Tento pfistup umoznil detailnéji
analyzovat jednotlivé aspekty projektu a lépe porozumét zkusenostem a nazoriim zapojenych aktéra.

Rozhovory byly provadény individudlné s jednotlivymi ucastniky. Odpovédi byly zaznamendvany tak,
aby nebylo mozné zpétné identifikovat konkrétni Skolu ¢i respondenta. | presto, Ze evaludtor kladl
otazky pfimo a zaznamendval odpovédi v redlném case, byla pti zpracovani a vyhodnocovani dat
zajiSténa zvySend mira anonymity. Tento pfistup minimalizoval moZnost identifikace jednotlivych
respondentl a zaroven podpofil otevienost a autenti¢nost sdilenych zkusenosti a nazord.

Ddraz na anonymizaci odpovédi je v souladu s odbornymi doporucenimi pro kvalitativni vyzkum, kdy je
tfeba chranit identitu respondentli a zajistit dlvérnost sdélenych informaci, zejména
v mensich tuzemich ¢i specifickych komunitach.

Struktura ucastnika fizenych rozhovora:
e 1 zastupce zfizovatele;
e 2 zéstupci zékladnich kol (Z5);

e 2 zastupci matefskych $kol (MS).
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Hlavnim cilem evaluace prostifednictvim Fizenych rozhovor( bylo zhodnotit, jak aktéfi zapojeni do
projektu MAP IV ORP Bilina vnimaji jeho pribéh, vysledky a pfinosy, jaké faktory povaZuji
za podporujici ¢i limitujici a jaka doporuceni sméruji do budoucna.

svrs

Rozhovory probéhly v obdobi zafFi aZ Fijen 2025 a zaméfily se na napliovani cil( projektu, pfinosy
akéniho planovani, zapojeni jednotlivych aktérd, kvalitu komunikace, podporu vzdélavani pedagogd,
prekazky v realizaci i ndvrhy na budouci zaméreni MAP.

Ziskané odpovédi byly nasledné tematicky analyzovdny a syntetizovany. V této zpravé jsou vysledky
prezentovany v podobé souhrnnych zjisténi k jednotlivym tematickym oblastem, doplnénych o vybrané
autentické citace respondent(. Konkrétni odpovédi jsou jednotlivych Géastnikl jsou archivovany.

Evaluacni zjisténi podle jednotlivych témat:
¢ Napliiovani cild MAP IV

Respondenti z fad zakladnich i matefskych Skol, stejné jako zdstupce zfizovatele, hodnotili naplfovani
cill projektu MAP |V prevainé pozitivné. Shodli se, Ze projekt vyznamné pfrispél k rozvoji spoluprace
mezi Skolami, k modernizaci vyuky a k lepsi koordinaci aktivit ve vzdélavani na izemi ORP Bilina.

Z jejich vypovédi vyplyva, Ze cile definované v projektu byly realistické a postupné naplfiované. Zejména
ocenili podporu spole¢ného planovani, sdileni zkuSenosti a moZnost vyuZivat odborné zdroje
i finan¢ni prostfedky, které by jednotlivé Skoly samostatné obtizné ziskdvaly. Vnimaji také, Ze diky
aktivitdm MAP se dafi vice systematicky pfistupovat ke strategickému rozvoji vzdélavani a planovani
dlouhodobéjsich krok.

Dle zastupce mésta se v Uzemi dafilo naplfiovat hlavni i dil¢i cile zejména diky vysokému zapojeni skol
a aktérq, kvalitni organizacni strukture a otevienému, pracovité vedenému projektovému tymu. Uvedl,
Ze principy MAP — partnerstvi, zapojeni aktér(, transparentnost a dlouhodobé planovani — byly v ORP
Bilina dobfe naplfiovany. Presto Uplné naplnéni vsech dil¢ich cild vyZaduje dalsi ovéreni, napfiklad
prostfednictvim vnitfni evaluace projektovych aktivit v oblastech jako ctenarska ¢i matematicka
gramotnost.

Soucasné zaznélo, Zze ne vSechny cile se podafilo naplnit ve stejném rozsahu. Urcité limity byly
zpUsobeny predevsim Casovou a personalni vytiZzenosti $kol, pfipadné mensim zdjmem nékterych
aktérG o aktivni zapojeni. Jako dalsi omezujici faktor byl zminén také socialni a strukturalni profil
regionu a kapacitni omezeni skol, prfedevsim z hlediska personalnich a finan¢nich moznosti. Presto se
aktéfi shoduji, Ze projekt pfinesl jasné patrny posun smérem k lepsi koordinaci a kvalité vzdélavani
Vv regionu.
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llustrativni citace respondent(:
»MAP ndm umoznil podivat se na pldnovdni v Sirsich souvislostech, nejen v ramci vlastni skoly.”

,Hodné se podarilo v oblasti spoluprdce skol a sdileni zkusenosti. To bychom sami nikdy takto
neudélali.”

,Principy MAP byly v nasem uzemi dobre nastavené — partnerstvi i transparentnost se opravdu
projevily v praxi.”

e PFinosy a efekty akéniho planovani

Akéni planovani bylo viemi respondenty hodnoceno jako kli€ovy nastroj, ktery umoznil efektivnéjsi
fizeni aktivit ve vzdélavani. Zastupci Skol ocenili predevsim to, ze akéni pldn stanovuje jasné priority
a kroky, diky ¢emuz se dafi cilenéji pracovat na rozvoji konkrétnich oblasti. Uvedli, Ze tento pfistup
prinesl vétsi prehlednost, systemati¢nost a navaznost aktivit.

Velkym pfinosem byla také moZnost propojit planované aktivity se skutecnymi potfebami skol.
Respondenti uvedli, Ze se diky akénimu planovani vice promitaji do praxe podnéty pfimo od pedagogl
a Ze plan je praktickym dokumentem, nikoli pouze formalni povinnosti. Akéni plany zaroven pfispély
k lepsimu sladéni zamér( Skol a zfizovatele, coZ aktéfi vnimaji jako duleZity faktor pro dlouhodoby
rozvoj vzdélavani v regionu.

Podle zastupce mésta akéni planovani pfineslo jasnéjsi vymezeni priorit v Uzemi, lepsi spolupraci mezi
Skolami a daraz na rozvoj klicovych kompetenci zak(l. Uvedl, Ze akéni plany poskytly jednotlivym
aktériim konkrétni ramec: skoldm pomohly zaméfit se na rozvoj vyuky a infrastruktury, pedagoglim
umoznily profesni rozvoj a zapojeni do pracovnich skupin, ztizovatelim poskytly strategické podklady
pro investice a Zakim i rodicm prinesly kvalitnéjsi vzdélavaci prostredi.

Mezi efekty akéniho planovani respondenti zminovali i zvySenou transparentnost rozhodovacich
proces( a lepsi moznost sledovani toho, co se jiz podafrilo a co je jesté treba realizovat.

Zastupce mésta rovnéz zdUraznil, Ze akcni plany byly realistické a dobfe reflektovaly potfeby Uzemi,
i kdyZ pfipustil, Ze ne vidy se podafilo zohlednit vSechny individualni potfeby Skol. Doporucil proto
doplnit do budoucna vlastni Setfeni pfimo ve Skolach, které by ovéfilo, do jaké miry akéni plany
odpovidaiji jejich specifickym potrebam.
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llustrativni citace respondent(:
»Diky akénimu pldnu vime, Ze se véci opravdu déji, a mdme moZnost sledovat postup.”
,Je dobré, Ze pldn vychdzi z redinych potreb skol, neni to jen papir do supliku.”

LAkEni pldn ndm pomohl jasné stanovit priority a propojit potfeby skol s investicnimi moZnostmi
mésta.”

e Zapojeni aktéra a spoluprace

Respondenti se shodli, Ze projekt MAP IV vyznamné posilil spolupraci mezi skolami i mezi Skolami
a zfizovatelem. Uvedli, Ze diky spole¢nym setkdnim, pracovnim skupindm a sdileni zkusenosti doslo
k navazani novych kontaktll a k otevienéjsi komunikaci mezi institucemi, které drive fungovaly spise
izolované.

Pedagogové ocenili moZnost inspirovat se praxi ostatnich skol a pfendset osvédcéené postupy do vlastni
vyuky. Zastupci matefskych 3Skol zddraznili, Ze MAP jim poskytl vétsi prostor k zapojeni
a k prezentaci jejich potieb, coz vnimali jako posun oproti dFivéjsim projekttim, kde byvaly MS spise
v pozadi.

Zastupce mésta potvrdil, Ze zapojeni vSech aktérd — skol, zfizovatelQ, i dalSich partnerl — bylo realné
a aktivni. Vyzdvihl také, Ze diky oteviené komunikaci a funkéni organizacni strukture se podafilo udrzet
vysokou miru spoluprace a dlivéry mezi zapojenymi subjekty. MAP podle néj pfispél k vytvoreni funkéni
sité, ktera umoznila koordinované planovani a sdileni informaci napfic Skolami i mezi Skolami a méstem.

PFfesto zaznélo, Ze mira zapojeni jednotlivych Skol se lisSi — nékteré byly velmi aktivni, jiné se Gcastnily
spiSe pasivné. Jako prekazku uvedli respondenti predevsim casovou vytizenost pedagogl
a vedeni Skol. Celkové je vSak spoluprace vnimana jako jednoznacny prinos projektu, ktery posiluje
soudrZnost vzdélavaci sité v ORP Bilina.

llustrativni citace respondent(:
LZiskali jsme kontakty na kolegy z jinych skol a mizZeme spolupracovat i mimo MAP.”
,~Materské skoly mély konecné moZnost fict, co potrebuji, a jejich hlas byl slyset.”

,Zapojeni vsech aktéri bylo velmi dobré — komunikace mezi Skolami, méstem i partnery fungovala na
vyborné urovni.”
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e Komunikace a informovanost

Oblast komunikace byla respondenty hodnocena prevaziné pozitivné. Uvedli, Ze informace
o planovanych aktivitdich i wvystupech projektu byly sdileny pravidelné a srozumitelné,
a to prostfednictvim e-mailli, webovych stranek ¢i osobnich setkani. Tento zplsob komunikace pfispél
k tomu, Ze Skoly mély prehled o déni a mohly se v€as rozhodovat o zapojeni do jednotlivych aktivit.

Respondenti ocenili zejména otevieny pfistup realizacniho tymu, ktery byl podle jejich slov ochotny
reagovat na podnéty a zpétnou vazbu. Pozitivné bylo vnimano i to, Ze komunikace probihala
obousmérné — nejen smérem od realiza¢niho tymu ke Skoldam, ale i opacné.

Podle zdstupce mésta byla kvalita komunikace a sdileni informaci mezi skolami, zfizovateli a dalSimi
partnery na vyborné urovni. Vyzdvihl, Ze MAP zaved| systém pravidelné vymény informaci, ktery prispél
k vétsi transparentnosti, otevienosti a dlvére mezi zapojenymi subjekty. Ocenuje také to, Ze
komunikacni kanaly byly prehledné a efektivni, coz pomohlo udrzet vysokou miru zapojeni skol i aktéru.

Na druhou stranu zaznélo, Ze pti vétSim mnoiZstvi informaci nékdy dochazelo k urcitému zahlceni,

vvvvvvvvvv

je vS8ak komunikace povaiovana za funkéni a podporujici aktivni zapojeni  Skol
do projektu.

llustrativni citace respondenti:
VZdy jsme méli k dispozici potfebné informace a védéli jsme, na koho se obratit.”
,Nékdy bylo informaci opravdu hodné, ale je vidét snaha, aby se k nadm vse dostalo.”

,Komunikace mezi méstem a skolami fungovala skvéle — informace proudily obousmérné a vcas.”

¢ Podpora vzdélavani a profesniho rozvoje pedagogi

Respondenti ocenili, Ze MAP IV pfinesl Sirokou nabidku vzdélavacich akci a workshop(, které byly
pfizpisobeny potfebam skol v regionu. Zmifovali, Ze moZnost Ucastnit se odbornych seminari
a setkdni jim umoznila ziskat nové inspirace do vyuky a praktické tipy vyuZitelné v kazdodenni praxi.

Zejména pedagogové matefskych skol vyzdvihovali, Ze nabidka vzdélavani byla cilend i na né, cozZ
v minulosti nebyvalo samozfejmosti. Pozitivné bylo hodnoceno i to, Ze vzdélavani probihalo
v mistnim kontextu, bez nutnosti cestovat na vzdalené akce, coZ zvySovalo dostupnost a ucast.

Respondenti rovnéz uvedli, Ze profesni rozvoj mél ptfimy dopad na kvalitu vyuky — napftiklad
v oblasti inkluze, modernich vyukovych metod ¢i prace s digitalnimi technologiemi. Pfinosem byla
i moznost sdilet zkuSenosti mezi pedagogy riznych skol, coz vedlo k vzajemné inspiraci a motivaci
k dalsimu rozvoji.
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Zastupce mésta potvrdil, Ze podpora dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl byla v rdmci MAP
vhimana jako dulezZita soucast profesniho rlstu. Upozornil vSsak na potrebu udrZet rovnhovahu mezi
mnozstvim vzdélavacich aktivit a jejich skute¢nym prinosem pro praxi. Podle jeho nazoru je kli¢ové, aby
ucitelé vnimali vzdélavani jako ptirozenou soucast své prace, nikoli jako administrativni zatéz. Zaroven
zdlraznil, Ze kvalitni vzdélavani uciteld ma dlouhodoby dopad na kvalitu vyuky a motivaci pedagogu.

llustrativni citace respondent(:
,Semindre byly praktické a hned jsme je mohli uplatnit ve vyuce.”
,Bylo fajn, Ze vzdéldvdni nebylo jen pro ZS, ale i pro MS — citili jsme, Ze jsme soucdsti.”

»Dalsi vzdélavani je duleZité, ale musi byt cilené a pro ucitele smysluplné.”

e Hlavni pfinosy a dopady projektu

Respondenti se shodli, Ze nejvétSim prinosem projektu MAP IV je systematické propojeni Skol
a vytvoreni prostoru pro spolupraci, ktery pfedtim v regionu chybél. Diky projektu se podafilo nastavit
pravidelny dialog mezi Skolami, zfizovatelem a dalSimi aktéry, coz vedlo k lepSimu porozuméni
vzajemnym potrebam a k posileni dlivéry mezi institucemi.

Jako zasadni dopad vnimali také moZnost sdileni dobré praxe a inspirace. Podle jejich zkuSenosti vedlo
vzajemné predavani napadl a postupl ke konkrétnim zménam ve vyuce i k zavadéni inovaci,
na které by si jednotlivé skoly samostatné netroufly.

Zastupce mésta mezi nejvétsi prinosy MAP zaradil predevsim zvysSeni systemati¢nosti v planovani
rozvoje Skol, posileni partnerstvi a spoluprace mezi Skolami, zfizovatelem a dalSimi subjekty v dzemi,
a také zlepseni infrastruktury a vybaveni Skol diky investi¢énim prioritdm MAP. ZdGraznil, Ze diky projektu
doslo ke zvyseni povédomi o klicovych kompetencich zakd (napf. ctenarskd a matematicka gramotnost)
a k lepsimu smérovani aktivit podle skutecnych potfeb regionu. Jako konkrétni ptiklady dobré praxe
uvedl modernizaci odbornych uéeben na $kolach, vznik snidafiovych klubl na ZS, zaloZeni Centra
poradenskych sluzeb, vznik sportovné inovativnich t¥id ESICEK a také zfizeni Stfedniho odborného
ucilisté pfi zakladni Skole

Vyznamnym pfinosem je rovnéz vétsi orientace na strategické planovani rozvoje Skolstvi v ORP Bilina —
aktéfi se naudili nahlizet na vzdélavani v dlouhodobéjsi perspektivé a hledat spolecna reseni. Projekt
také zvysil informovanost o moznostech finan¢ni podpory a zdrojich, které mohou skoly vyuZit.

Z rozhovoru také vyplynulo, Zze MAP prinesl pozitivni dopad i pro Zaky a rodice — doslo ke zlepseni kvality
vzdélavani, modernizaci vyukového prostredi a rozSifeni nabidky volnocasovych a zajmovych aktivit.
Ostatni partnefi, jako knihovny ¢i kulturni centra, ziskali diky projektu pfileZitost zapojit se
do vzdélavaciho systému formou spolulcasti a partnerstvi.
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Celkové je MAP IV hodnocen jako nastroj, ktery mél redlny a prakticky dopad na kvalitu vzdélavani
v regionu. PrestoZe nékteré cile nebylo moZné zcela naplnit, pfinosy projektu podle respondentl
jednoznacné prevazily nad limity.

llustrativni citace respondenti:
,Nejvetsi pfinos vidim v tom, Ze Skoly spolu mluvi a néco spolecné planuji.”
»MAP nds donutil pfemyslet o vzdéldvdni jinak — nejen ze dne na den, ale i v horizontu nékolika let.”

»MAP pomohl systémové — Skoly nejsou izolované, ale soucdsti sirsiho ramce rozvoje vzdélavani.”

e Vlyzvy a doporuceni do budoucna

Respondenti identifikovali nékolik oblasti, které mohou v budoucnu komplikovat naplfiovani cili MAP,
a zaroven navrhli doporuceni pro jejich zlepSeni.

Mezi nejcastéji zminované prekazky patfi vysoka casova a persondlni zaté? pedagogll, zejména
v mensich Skolach a materskych skolach, a administrativni naroky, které komplikuji zapojeni do aktivit
nad rdmec béZzného provozu. Nékteré skoly zaroven uvadély, Ze pfi vétSim mnozstvi informaci je obtizné
zachovat prehled a efektivné se rozhodovat o zapojeni do jednotlivych aktivit.

Zastupce mésta doplnil, Ze ackoli osobné 7Zadné zdsadni prekazky nevnimal, mozné limity vidi
v nevyrovnanosti regionu, rozdilnych kapacitach Skol a omezenych zdrojich. Upozornil, Zze pro dalsi
rozvoj bude klicové udrzet kontinuitu spoluprace a podpofit Skoly v kapacitnim posileni, aby mohly plné
vyuzivat prileZitosti, které MAP nabizi.

Respondenti doporucuji zejména:
e pokracovat v podpore sdileni dobré praxe a inspirace mezi Skolami,
e  klast vétsi dUraz na digitalni vzdélavani a inovativni formy vyuky,
e vice podporovat spolupraci s rodici a komunitni aktivity,
e zaméfit se na prevence $kolniho netspéchu a podporu Zakut se znevyhodnénim,

e zajistit udrzitelnost projektu, a to jak financni, tak organizacni, aby nastavenda spoluprace
a principy MAP mohly byt dlouhodobé udrzeny.

Podle méstského zastupce by budouci faze MAP mély vice akcentovat témata digitalnich kompetenci
Zakul i ucitel, kariérového a odborného poradenstvi, dusevniho zdravi a wellbeingu déti a pedagogd.
Dale by mély posilit spolupraci se zaméstnavateli a propojeni Skol s trhem prace, a zaroven zajistit
udrzitelnost nové vzniklych aktivit i po skonceni projektové podpory. Zaroven uvedl, Zze ackoli mésto
rozhodlo o nepokracovani v projektu MAP V, povaZuje za dileZité zachovat a rozvijet principy
a planovaci ramec, které byly diky MAP IV Uspésné nastaveny.
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Celkové respondenti vidi projekt jako prinosny a doporucuji jeho pokracovani, s dlirazem
na zajisténi dostatecnych kapacit a strukturovanou koordinaci aktivit.

llustrativni citace respondentii:
»Je potreba najit zptsob, jak odlehcit administrativu a umoznit skolém ucast bez pretizeni.”

,Budoucnost MAP vidim v tom, Ze se vice zamérime na digitdlni vzdélavani a podporu téch, kdo
potrebuji vétsi pomoc.”

,MAP by mél vice reflektovat potieby praxe — digitdlni dovednosti, dusevni zdravi i spoluprdci se
zaméstnavateli.”

Shrnuti vysledkt

Analyza odpovédi ziskanych z fizenych rozhovor( ukazuje, Ze projekt MAP IV mél v ORP Bilina pozitivni
dopad na rozvoj vzdélavani a spoluprace mezi Skolami, zfizovatelem a dalSimi aktéry. Respondenti
ocenili zejména:

e PFinosy akcniho planovani, které zajistilo jasné priority, lepsi prehlednost a napojeni aktivit
na skutecné potreby skol.

e Posileni spoluprace a komunikace, véetné sdileni dobré praxe a inspirace mezi Skolami.

e Podporu profesniho rozvoje pedagogi, ktera méla pfimy dopad na kvalitu vyuky a motivaci
pedagogU.

e Strategicky dopad na rozvoj skolstvi v izemi, diky kterému je mozné planovat dlouhodobéji
a cilenéji reagovat na potreby skol a zaka.

Respondenti zaroven poukdazali na hlavni vyzvy — ¢asovou a personalni vytizenost, administrativni
naroky a potfebu efektivni komunikace. Doporuceni pro budouci faze projektu zahrnuji posileni
digitalniho vzdélavani, prevenci skolniho neldspéchu, podporu zakl se znevyhodnénim a vétsi zapojeni
rodic¢t a komunit.

Celkové hodnoceni respondentl potvrzuje, Ze MAP IV je vniman jako smysluplny, prakticky
a dlouhodobé pfinosny nastroj pro rozvoj vzdélavani v regionu.

4.5 Shrnuti dopadu aktivit projektu na cilové skupiny

Prehled ukazuje, jak se jednotlivé skupiny zapojily do aktivit projektu a jaké pfinosy pro né realizace
projektu MAP IV méla.
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Vedeni Skol a skolskych zafizeni a zFizovatelé

Pro vedeni skol byl projekt pfinosny zejména diky systematické podpofe pfi strategickém
planovani, sdileni prikladl dobré praxe, uUcasti na vzdélavacich aktivitdach a zapojeni
do pracovnich skupin a fidiciho vyboru.

Pfima podpora v oblasti sdileni dobré praxe pro vedeni skol a skolskych subjektl prispéla
k posileni spoluprace a ke zlepseni vzajemné komunikace v ramci Uzemi ORP i mimo néj. — napf.
se osvédcilo vyjezdni zasedani se zdstupci ORP Bilina, Louny a Lovosice. Program zasedani
zahrnoval odborné prednasky, diskusni panely a praktické workshopy zamérené na rozvoj
dovednosti pedagogickych pracovnik(, inovativni metody vyuky a podporu modernich
technologii ve vzdélavani. Reditelé méli moZnost sdilet osvédéené postupy a hledat nové
pristupy, jak posilit kvalitu vzdélavani na svych skolach.

U zfizovatell byl dopad nizsi — méli moZnost aktivné se zapojovat do strategického planovani,
avsak implementacni aktivity projektu nebyly primarné zaméreny na tuto cilovou skupinu.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Vzdélavaci aktivity prispély k profesnimu ristu pedagogt, podpofily inovace ve vyuce a pfinesly
také podnéty v oblasti wellbeingu, zejména podpory osobni pohody a prevence vyhoreni.
Pedagogicti pracovnici se navic aktivné zapojili jako ¢lenové pracovnich skupin, ¢imz se stali
soucasti procesu planovani a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani v ramci
KA 3 a méli tak moZnost uplatnit své zkuSenosti a nazory. Tim se posilil vyznam jejich hlasu pfi
nastavovani priorit, cili a navrhi feSeni v oblasti vzdélavani.

Rodice déti a Zakh

V rdmci projektu byli rodi¢e déti podporeni prostfednictvim odbornych workshopl zamérenych
na rozvoj rodi¢ovskych kompetenci. Workshopy pro rodice byly hodnoceny jako mimoradné
pfinosné, s vysokou mirou spokojenosti Ucastnik(l. Rodi¢e ocenili praktické rady, otevienou
atmosféru a moznost sdileni zkuSenosti, coZ prispélo k lepsi pfipravenosti déti na vstup do skoly
a posililo rodicovskou jistotu v oblasti vychovy a komunikace s ditétem. Diky aktivitam projektu
doslo také ke zvyseni dostupnosti informaci pro rodice, otevieni prostoru pro spoluprdci mezi
rodinami a Skolami, posileni citlivosti Skol k potfebam rodin a ke zvySeni povédomi o dileZitosti
rodicovské podpory pro vzdélavani déti.

Déti a Zaci zakladnich skol

Realizaci projektu doslo u této cilové skupiny k rozvoji klicovych kompetenci prostfednictvim
vzdélavacich aktivit napfi¢ jednotlivymi gramotnostmi a zaroven tak ke zvysSeni kvality
vzdéldvani v tzemi.

Dopad na déti a zaky byl dale posilen nepfimo prostfednictvim aktivit zamérenych
na pedagogické pracovniky, které vedly ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu. DalSim nepfimym
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pfinosem byla realizace odbornych workshopl na podporu rodi¢ovskych kompetenci, jez
posilily spolupraci mezi skolou a rodinou.

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani (PPP, NNO, socialni sluzby, OSPOD apod.)

Realizace projektu prinesla ostatnim aktérlim v oblasti vzdélavani pfinosy zejména v oblasti
koordinace a mezioborové spoluprdce, posilila provazani vzdélavaci a socialni problematiky
a umozZnila vytvareni spole¢né platformy pro sdileni zkuSenosti, vzdjemnou inspiraci
a formulovani priorit.

Siroka verejnost

Dopad projektu na Sirokou verejnost je obtizné uchopitelny a méfitelny. Projekt vsak prispél ke
zvyseni celkové informovanosti o situaci ve vzdélavani v Gzemi, o hlavnich problémech, jejich
pfic¢inach a o stanovenych prioritach a cilech vzdélavaci politiky v ORP Bilina. Zaroven doslo ke
zvyseni dostupnosti informaci, otevieni prostoru pro spoluprdci a snaze o posileni verejného
minéni ve prospéch vzdélavani.

Realizaci aktivit projektu doslo k:

>

prohloubeni spoluprace mezi MS a 28 v Gzemi, a to prostiednictvim vzajemnych setkani
a workshopu aktérd vzdélavani v uzemi za Ucelem sdileni prikladd dobré praxe a fesSeni
konkrétnich spolecnych problémovych témat.

podpofe spoluprace srodi¢i déti a Zakl, a to predevsim realizaci odbornych workshopl
na podporu rodi¢ovskych kompetenci ke zvyseni dostupnosti informaci pro rodice déti a dale
pak otevienim prostoru pro spolupraci mezi rodinami a Skolami a posileni citlivosti Skol
k potfebdm rodin.

zvySeni kompetenci pracovnikli ve vzdélavani prostfednictvim vzdélavacich aktivit
zamérenych na podporu klicovych kompetenci a gramotnosti, pedagogickych kompetenci
a na rozvoj modernich didaktickych forem vyuky.

zvySeni podpory déti, Zaki a pedagogli v oblasti wellbeingu prostfednictvim dalsiho
vzdélavani zaméreného na rozvoj kompetenci pedagog, které maji pozitivni vliv na zlepseni
wellbeingu Zaka a jich samotnych.

rozvoji klicovych kompetenci déti a Zakl prostfednictvim vzdélavacich aktivit pro déti a Zaky
napric¢ gramotnostmi.

rozvoji v oblasti modernich didaktickych forem vyuky, a to prostfednictvim vzdélavacich
aktivit pro pedagogy a pro déti a Zaky.

Projekt MAP IV v ORP Bilina prokazal, Ze systematické planovani, spoluprace a sdileni zkuSenosti jsou

klicové pro zlepsovani vzdélavaciho prostredi. Diky zapojeni Sirokého spektra aktér(i se podafilo l1épe

identifikovat potreby Skol, Zak( i rodin a formulovat opatreni, ktera reaguji na konkrétni problémy

v Uzemi. Prinosem projektu neni pouze realizace vzdélavacich aktivit ¢i tvorba strategickych

dokumentd, ale i posileni vzajemné dlveéry a vytvoreni prostoru pro dlouhodobou spolupraci. Vysledky

ukazuji, Ze propojeni odbornych instituci, Skol, rodi¢l a vefejnosti mize vyznamné prispét k vyssi kvalité
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vzdélavani a k rozvoji celého regionu. MAP IV se tak stal dileZitym nastrojem pro koordinaci a podporu

vzdélavani, jehoZ dopady se mohou pozitivné odrazet i v budoucnosti.
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5 Doporuceni a pouceni

Diky realizaci akéniho planovani v Uzemi se podafilo:
o vytvorit fungujici platformy spoluprace v oblasti vzdélavani,
e zapojit klicové aktéry do spolecného planovani prostfednictvim pracovnich skupin,

e zpracovat strategicky dokument, ktery obsahuje analytickou ¢ast, identifikaci kli¢ovych
problému, prioritnich oblasti rozvoje a konkrétni cile a opatfeni pro jejich rfeseni.

Partnerstvi navazand v ramci projektu se ukazala jako funkéni a dlouhodobé udriitelnd. Evaluace
potvrdily, Ze MAP je efektivni a smysluplnou platformou spoluprace a predstavuje klicovy nastroj
pro zvysovani kvality vzdélavani v izemi ORP Bilina.

Ukazuje se, ze predevsim:

e udrzeni odbornych a koordinacnich kapacit je zasadni pro kontinuitu a rozvoj zapocatych
aktivit,

e Skoly postradaji kapacity pro samostatnou koordinaci systémovych opatieni, a MAP se tak
stdva nepostradatelnym partnerem pro jejich rozvojové potreby.

Na zadkladé evaluacniho zjisténi je doporuceno:

e Pokracovat v navazanych partnerstvich a podporovat prenos ovérenych a fungujicich procest.

o UdrZet stavajici personalni kapacity, s ohledem na odbornou, koordinacni a metodickou
narocnost celého procesu.

o Nadale realizovat implementacni aktivity zamérené na jednotlivé cilové skupiny (pedagogové,
rodice, déti, Zaci).

o Prohlubovat spolupraci Skol se zfizovateli, neziskovym sektorem a komunitnimi sluzbami
s cilem efektivné reagovat na problémy spojené se socialnim vyloucenim obyvatel Uzemi.

e Rozvijet neformalni a osobni vazby mezi aktéry, zaloZzené na dlvére, sdileni odbornych
pohledU a spolupraci pti feseni konkrétnich situaci v praxi.

e Aktivizovat rodic¢e, podporovat jejich zapojeni do aktivit MAP i Zivota Skoly, a zaroven posilovat
jejich porozuméni vyznamu vzdélavani pro budoucnost jejich déti.

Na zavér lze shrnout, Ze projekt MAP IV se stal strategickym nastrojem pro rozvoj vzdélavani v ORP
Bilina. Podpofil vznik efektivnich forem spoluprace, prinesl konkrétni dopady cilovym skupindm
a vytvofil zaklad pro udrzitelny rozvoj vzdélavaciho systému v Gzemi.

Podpis pFedsedy Ridiciho vyboru MAP ORP Bilina IV.

Ing. Marcela j o podepsaling )

Marcela Dvorakova
Datum: 2025.12.12

Dvorakova 11:22:53 +01'00"
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